T.C.
TUNCELI VALILIGI

TUNCELI REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




3’? Giliniimiiz diinyasinda hicbir ¢alisma tesadiifi basarilara birakilamaz.
Zamandan, enerjiden, emekten daha fazla faydalanmak i¢in bir isi ilk seferde
tam ve dogru olarak yapmak icin kisacasi bir isi sifir hata ile yapmak igin
planlama sarttir. Yapacagimiz isleri bu is her ne olursa olsun plansiz yaparsak
islerimizde basarilar tesadiife kalir. Giiniimiiz diinyasinda da tesadiiflere asla
yer yoktur. Ancak ve ancak nereye ve nasil gideceklerini bilenler basarili
olurlar. Planlama, sahip olunan smirli kaynaklar1 rasyonel kullanmaya yonelik
bir siirectir. Bu siirecin temelinde amagli, bilingli ve sistemli bir eylem
yatmaktadir. Planlama, ne yapilacagina énceden karar verilmesidir.

Planlama; neyin nerede nasil ne zaman ni¢in kim tarafindan yapilacagimin
onceden belirlenmesi siirecidir. Cok hizli degisen ve gelisen diinyada orgiitler
eger basarili olmak istiyorlarsa mutlaka Stratejik Planlamalarin1 yapmak
zorundadirlar. Strateji orgiitiin vizyonuna ulagmada ¢aba sarf ettigi misyonunu
ileriye gotiirmek ve dis giigler 15181nda belirtilen amaglar dogrultusunda 6zel
politikalar saptama, orgiitiin temel hedeflerini ve amaglarin1 basarabilmesi i¢in
bunlar1 en uygun sekilde uygulamaya gegirme siirecidir.

o ﬁ Stratejik planlamadan st yoneticilerin rolii ¢ok biiyiiktiir. Kurumlari harekete
geciren degisimi baglatan ve siirdliren st yonetimlerdir. Ust yonetimlerin

kabul etmedigi higbir proje basariyla sonuglanamaz.

Stratejik planlama gelecekle ilgilenir. Gelecekte arzu edilen durumu ve ona ulasmanin yollarini tasarlar. Stratejik planlama devamlilik gostermesi gereken bir siirectir,
davranigtir, hayat tarzidir. Kisa ve orta vadeli biit¢e ve faaliyet planlarini birbirine baglar.

Stratejik Planlama, bir kuruma birgok fayda saglar. Bunlar1 siralamak gerekirse; liderlerin vizyonlar1 hem igte hem de dista genis kitleler tarafindan paylasilip kabul
goriir. Kurumun misyonuna acgiklik kazandirir.

Hizmet verilen hedef kitlenin 6zellikleri belirlenir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri ortaya ¢ikar. Kurumun i¢ kaynaklari tespit edilir. Ortaya ¢ikan firsatlar
degerlendirilir. Planlamaya hem ig¢ten hem de distan destek saglanacagi i¢in planlanan ¢alismanin kabul gormesi ve uygulamadaki basar1 artar.

Klasik planlama yaklasiminda gegmis ve bugiin birlikte gelecegi yaratmaktadir. Stratejik planlama yaklasiminda ise gegmis deneyimimiz ve bilgi birikimimiz ile
kazandigimiz &n gdriisiimiiz vizyonumuzdur. Vizyonumuzu bugiin etkili bir sekilde kullanarak yapacagimiz planlama, gelecegi yaratmaktadir. Ozetle, gelecek gecmis
ile birlikte bugiin yaratilacaktir.
Serhat YILDIZ
RAM Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda, ilk asamada durum analizi ¢alismalar
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve
gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyad: Unvani
Serhat YILDIZ Miidiir Erdal GUL Miidiir Yardimcisi
Giirol ASAN Psikolog Cemal MERCAN Ogretmen
Varol KARATAG Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak, “neredeyiz?” sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda, kurumumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile
kurumumuzun Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Tunceli Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Midiirliigii 14.12.1994 tarihinde Tunceli Atatiirk Lisesi’ne ait binanin bir kisminda faaliyete baglamistir. Bir siire
burada hizmet verdikten sonra, 1999 yilinda Tunceli Halide Edip Kiz Meslek Lisesi binasina ait 3 odal1 yer kuruma tahsis edilmistir. 2002 yilinda ise Tunceli
11 Milli Egitim Miidiirliiii’niin eski binasina tagmmustir. Sonraki siiregte, ilimizde Ozel Egitim Is Uygulama Okulu’nun agilmasiyla (Tunceli 1l Milli Egitim
Miidiirliigii’niin eski binasinda), Ozel Egitim is Uygulama Okulu ile birlikte ayn1 binada hizmet vermeye devam etmistir. Daha sonra kurumumuz, hizmet
verdigi dnceki hizmet binasmin karsisinda bulunan ve tasinmus olan Tunceli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin (Ibni Sina Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesinin) yerine, 18 Agustos 2016 tarihinde tasinmistir ve s6z konusu bina kurumumuza tahsis edilmistir.

Kurumumuzda iki béliim yer almaktadir. Bunlar; Rehberlik hizmetleri béliimii ve Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii. Boliimlerimiz, béliim baskanmin
sorumlulugunda rehberlik ve aragtirma merkezi miidiirii tarafindan gérevlendirilen yeterli sayida personelden olusur.

Rehberlik hizmetleri boliimiiniin gorevleri sunlardir:

- Rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk bélgesinde bulunan rehberlik 6gretmenleri ile donem baslarinda ve yilsonunda olmak {izere en az ii¢
defa toplant1 diizenlenir.

- Egitim kurumlarindan gonderilen yillik ¢aligma program ile ¢aligma raporlari incelenir, degerlendirilir.

- Rehberlik hizmetlerinden yararlanmak {izere rehberlik ve aragtirma merkezine bagvuran ya da yonlendirilen bireylere randevu verilir. Danigan dosyasi
acilir ve gerekli psikolojik yardim hizmeti verilir.

- Caligmalarda kullanilan psikolojik dl¢me araglari, danisan dosyalar1 ve diger kayitlarin giivenligi ve gizliligi saglanir.

- Hizmetin niteligine ve bireyin ihtiyaglarina gore psikolojik 6lgme araglari, bilimsel standartlara ve etik ilkelere gore uygulanir.

- Bireylere ihtiyaci dogrultusunda rehberlik hizmetleri verilir.



- Bireysel veya grupla psikolojik danigma hizmeti rehberlik 6gretmenleri tarafindan verilir.

- Danisanlar ihtiyaclar1 dogrultusunda gerektiginde ilgili kurum ve kuruluslara yonlendirilir.

- Ogretmenlere, ailelere ve bireylere boliim hizmetleri ile ilgili egitim etkinlikleri diizenlenir.

-Boliimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeler izlenir, uygulamalardan yararlanilir. Gerektiginde iiniversiteler ve ilgili kuruluglarla is birligi yapilir.

- Egitim kurumlarindaki rehberlik servisleri ziyaret edilerek rehberlik 6gretmenlerine ve egitim kurumu idaresine yonelik rehberlik hizmeti verilir.
Rehberlik 6gretmeni olmayan okullara yonelik gerekli ¢alismalar planlanarak uygulanir.

- Rehberlik 6gretmenlerine, mesleki gelisimi destekleme kapsaminda miisavirlik hizmeti verilir.

- Egitim kurumlarinda gorevli rehberlik 6gretmenlerine bilgi ve beceri artirici egitim etkinlikleri diizenlenir. Gerektiginde ilgili kuruluslardan uzman
destegi alinir.

- Gorevlendirildigi takdirde, hakkinda danismanlik tedbir karar1 verilen 6grenciye ilgili mevzuat dogrultusunda ihtiya¢ duyulan hizmeti sunar.

- Gorevlendirildigi takdirde, boliim personeli tercih donemlerinde tercih danismanligi yapmak iizere gorev alir.

Ozel egitim hizmetleri béliimiiniin gorevleri sunlardir:

- Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tanilanmas1 amaciyla tarama faaliyetleri planlanr.

- Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak iizere rehberlik ve arastirma merkezine bagvuran ya da yonlendirilen bireylere; randevu
verilir, dosya agilir ve gerekli hizmetler sunulur.

- Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak {izere rehberlik ve arastirma merkezine basvuran bireylere iligkin diizenlenen rapor ve
bilgilerin gizliligi saglanir.

- Ailelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda, rehberlik hizmetleri bolimii ile is birligi yapilarak aile egitim programlar1 diizenlenir, sonuglar izlenir ve
degerlendirilir.

- Egitim kurumlarinda veli, idareci ve 6gretmenlere, 6zel egitim hizmetleri konusunda gerekli destek sunulur. Gerektiginde bu hizmetlerin sunumunda,
iiniversite ve ilgili kuruluslarla is birligi yapilir.

- Caligsma bolgesindeki egitim kurumlarinda agilmis olan 6zel egitim siniflarinda ve destek egitim odalarinda yapilan ¢alismalari izlemek icin il ve ilge
0zel egitim hizmetleri kurulu ile gerekli ¢calismalar yapilir.

- Okul 6ncesi donemde bulunan 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6gretmenlerine ve velilerine yonelik egitim etkinlikleri diizenlenir.

- Okul 6ncesi donemde bulunan 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin okula uyum siireci takip edilir.

- Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilerin gelisimi 6grencinin devam ettigi egitim kurumunun rehberlik servisi ile is birligi yapilarak takip edilir.

- Ozel egitim hizmetlerinde kullanilacak psikolojik 6lgme araclari ile diger ara¢ ve tekniklerin tespiti, temini, gelistirilmesi ve rehberlik servislerine
dagitimi i¢in yapilabilecek caligsmalar planlanir ve yiiriitilir.

- Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylere, ailelere, 6gretmenlere ve egitim kurumlarma yonelik dzel egitim hizmetlerine iliskin yayinlar olusturulur ve egitim
kurumlarina ulagtirilir.

- Boliimiin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeler izlenir, uygulamalardan yararlanilir. Gerektiginde iiniversiteler ve ilgili kuruluslarla is birligi yapilir.

- Béliim igerisinde Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu olusturulur. Kurul 31/5/2006 tarihli ve 26184 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeliginde belirlenen esaslar ¢cergevesinde gorev ve sorumluluklarim yiiriitiir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu - Kurum Kiinyesi

Ili: TUNCELI

Tlcesi: MERKEZ

Adres:

Yeni Mahalle Atatiirk Caddesi Saka Sokak No: 3
Merkez /TUNCELI

Cografi Konum (link):

https:/ /go0.¢l/maps/LbQavDsRX1dvkWh38

Telefon Numaras:: | 04282122747 04282123271 Faks Numarasi: 04282122747
e- Posta Adresi: 290617@ meb.k12.tr Web sayfasi adresi: tunceliram.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 290617 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 1994 Toplam Calisan Sayis1 18

Kiz - Kadin 4
y ) Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek --- Erkek 6

Sayis1
Toplam - Toplam 10

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 D

Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi -

Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayisi -

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Says1 | : ---

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* L -

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 15yl



https://goo.gl/maps/LbQavDsRX1dykWh38

Calhisan Bilgileri
Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Kurum Midurt ve Mudiir Yardimcist 2 0 2
Ozel Egitim Ogretmeni 4 3 7
Rehberlik Ogretmeni 3 0 3
Psikolog 1 0 1
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 3 2 5
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 13 6 19




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapal: alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kurum Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 -—- Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) -—- Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 - Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi - Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 53 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) — Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 857 Pansiyon X
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1050

Kurum Kapal1 Alan (m2) 2571

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Say1s1 8

Diger (... coeeeenl)

10



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere, kurumumuzda bulunan, calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 2 TV Sayist

Masatistii Bilgisayar Sayisi 12 Yazic1 Sayisi

Tasmabilir (Laptop) Bilgisayar Sayis1 6 Fotokopi Makinas1 Sayis1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglantt Hiz1
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Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri, alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan
2017 25.286 TL 25.286 TL
2018 40.014 TL 40.014 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve O6gretmen olmakla birlikte, egitimin dissal etkisi nedeniyle kurum
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan memnuniyet oranlan ile gelecek yillarda hedeflenen memnuniyet oranlarma, altta yer
verilmistir:

Ogretmen Anketi Memnuniyet Oranlari:

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0, 0, 0, 0,
(Calisan memnuniyet orant % 85 % 90 %92 % 94 % 96 % 98

Veli Anketi Memnuniyet Oranlari:

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0, 0, 0, 0,
Hizmet alanlarin memnuniyet orani % 82 % 86 %90 %92 %95 %98
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla, olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, caligsan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum miidiiri/midiirliigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler 1. Ozel egitim dgrencilerinin tanilanmasi, yerlestirilmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesinin etkin olarak gerceklestirilmesi.
2. Ogrencilere yonelik egitsel ve mesleki rehberligin yaninda bireysel psikolojik danigmanlik hizmetlerinin sunulmasi.
Calisanlar . Kurum personelinin alanlarinda iyi yetismis kisilerden olusmasi.

. Personelimizin geng, dinamik, ekip ¢alismasina yatkin ve 6zverili olmas.
. Kurumumuz personelinin bilimsel gelismeleri takip etmesi.
. Kurumumuz personelinin evrensel insani degerlere saygili ve hiimanist bir diinya goriisiine sahip olmasi.

. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmas.

AN O &~ W N~

. Ogretmen-yonetici is birliginin giiclii olmas.
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Veliler

. Kurumumuzdan hizmet alan velilerimizle iletisimin gii¢lii olmasi.
. Velilere yonelik olarak bireysel psikolojik danismanlik hizmetlerinin sunulmasi.

Bina ve Yerleske

WN — N =

. Toplantilar ve seminerler i¢in kullanabilecegimiz iki salonumuzun olmasi.

. Kurumumuzun, miistakil bir binasinin olmas ve fiziki sartlarinin yeterli olmasi.
. Kurumumuza ait genis bir bahgenin olmasi.

Donanim 1. Kurumun, teknolojik ve egitsel dokiiman bakimindan yeterli donanima sahip olmasi.
2. Kurumumuzu tanitan ve ilgililere kaynak ve bilgi/haber/duyuru saglayan internet sayfasina sahip olmamiz.
3. ADSL baglantisinin olmas.
4. Giivenlik kameralarinin olmas.

Biitce 1. Kurum biitgesinin var olmasi.

Yonetim Siiregleri

L.

Katilimci1 yonetim anlayisina sahip bir idari yapilanmamizin olmast.

2.Y 6netim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi.

3.
4,
5.

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayiginin bulunmasi.
Komisyonlarin etkin ¢aligmasi.
Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi.

Iletisim Siiregleri

AN L bW

. Kurum c¢alisanlar1 olarak sevgi, saygi ve hosgoriiye dayanan bir iletisim sekline sahip olmamiz.

. D1g paydaslara yakin bir konumda bulunmasi.

. Kurumun diger okul ve kurumlarla igbirligi icinde olmasi.
. Kurum yonetici ve gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi.
. STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmasi.

. Universite ile isbirliginde olunmasi.

Diger

[NCREN

. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi.
. Kurumumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi.
. Beyaz Bayrak’a sahip kurum olmamiz.
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1.Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar.

2.0grencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi.

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artist.

4. Kaynastirma ogrencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi.
Caliganlar 1. Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri tarafindan yapilamamasi.
Veliler 1. Velilerin, kurum ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari.

2. Cevrenin ve ailelerin kurumdan yiiksek beklentileri.
3. Velilerin siirekli, egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi.
4. Parcalanmis ailelere sahip 6grenci sayisinin fazlalig.

Bina ve Yerleske

1. Kurumumuzun bulundugu konumun yiiksekte olmasi, veli ve 6grencilerimizin kurumumuza ulasmasini zorlagtirmaktadir.

Donanim

Biitce

1. Bakanlik tarafindan gonderilen 6deneklerin yetersiz olmasi ve zaruri ihtiyaglari karsilayamamasi.
2. Kurumumuzun okul-aile birliginin olmamasi sebebiyle, velilerin kurumumuza ekonomik katkida bulunamamalari.
3.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi.

YoOnetim Siiregleri

Iletisim Siiregleri

Diger
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katki
saglamasi.

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesi ve egitim yatirimlarinin arttirilmasinin
saglanmasi.

Sosyolojik Il disindan memur olarak gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi.

Teknolojik

Tletisim 1. 1l merkezinde olmanmuzin iletisim ve koordinasyon agisindan kolaylik saglamasi.

2. Kurumun idaresinin ve personelinin 6zverili ¢aligmasi ile kurumun ildeki resmi/6zel okul, kurum ve kuruluslar
tarafindan kabul gérmesi.
3. Sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve liniversiteler ile iletisim ve igbirliginin yapilabilmesi.

4, Kurumumuzun etkili ¢alistyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi.

Ekolojik

Cevre duyarliligi olan kuramlarm, MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema ve

kazanimlarin bulunmasi.
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Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlagi olmamasi.

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig:.

Sosyolojik 1. Onleyici ve koruyucu rehberlik hizmetlerinin halk tarafindan ¢ok iyi bilinmemesi.
2. Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmas.

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile Ggrencilerin

teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve Ogrencilerin okul disinda

teknolojik araglara erisiminin yetersizligi.

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirl olusu.

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azligi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile

iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
efitimi

Tercih danigmanligr hizmetleri

Mesleki Yeterlilikler

Hedef belirleme, motivasyon artirma,
smav kaygisini azaltmaya yonelik
caligmalar

Paydas Memnuniyeti

Fiziki Yap1

Kurum Kiiltiirii

Yonetim ve Organizasyon

Mali Yap1

Saglik ve Hijyen standartlari

Kurum Kiiltiirii
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Midurltigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; kurumumuzun tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

Siirekli gelisen giiniimiiz diinyasinda egitimin ayrilmaz bir parcasi olan Rehberlik Hizmetleri ve Ozel Egitim Hizmetlerini ilimiz egitim
sistemleri igerisinde etkin hale getirip kaliteyi arttirarak; ¢agdas, kendini gerceklestirmis ve verimli insan profili hedefini yakalamak i¢in bu

hizmetlerden 6grencilerimiz ve tiim ilimiz halkinin en iist seviyede faydalanmasini saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Ozel Egitim ve Rehberlik alanlarinda hizli, ilkeli ve diinya standartlarinda hizmet veren; iilkemizin seckin Rehberlik ve Arastirma Merkezleri

arasindaki hak ettigi yerini almis 6rnek bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Bireysel farkliliklara saygili olmak
. Iletisime agik olmak

. Sevgi dolu ve hosgoriilii olmak

. Ozverili olmak

. Tutarl1 olmak

. Yenilikei ve gelisime acik olmak

. Katilime1 olmak

. Onerilere agik olmak

O 0 9 N »n B~ W DN

. Sorun ¢oziicii olmak

—
=)

. Arastirici olmak

—_—
—_—

. Guivenilir olmak

[EY
N

. Sistemli olmak

=
w

. Veri ve bilgiye dayanmak

—_
~

. “Once insan” anlayisina sahip olmak

—_
93]

. Insan kaynaklarini etkili yénetmek

—
(o)

. Gelisen ihtiyaglara cevap vermek

—_
\l

. Degisimi baskasindan beklememek

—_
o)

. Etik degerlere saygili olmak

—
Ne)

. Yasa ve yonetmeliklere bagli olmak

]
=]

. Alaninda uzman ve 6nci olmak

N
s

. Ulagilabilir olmak

[\
[\

. Etkili, giiler yiizlii ve kibar olmak



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTIM VE OGRETIME ERIiSiM

STRATEJIK AMAC 1: Ozel egitim, rehberlik ve psikolojik damismanhk hizmetleriyle bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.1: Ozel egitim, rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri etkin bir sekilde sunularak, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler
akranlarindan soyutlanmadan desteklenecektir.

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerimizin zihinsel ve dil gelisimi ile sosyal-duygusal gelisimleri cok boyutlu ele ahnarak ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda karar almalarina destek saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Merkezi sistem sinavlaria katilan 6grencilerimiz gelecege yonelik tercihlerini belirlerken danigmanlik hizmeti
sunulacaktir.
Stratejik Hedef 2.2: Kurumumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve
hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.
TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3: Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim ve organizasyonu, hizmet Kalitesini
yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek siirekli gelisim saglamaya olanak saglayacak bir yonetim anlayist
olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini
temine edecek bigimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Giivenli ve sosyal bir ortam olusturmak igin fiziksel alanlarin giivenlik ve saglik standartlar1 gelistirilecektir.
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TEMA I: EGIiTIM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amac 1: Ozel egitim, rehberlik ve psikolojik damismanlik hizmetleriyle bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.1: Ozel egitim, rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri etkin bir sekilde sunularak, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler
akranlarindan soyutlanmadan desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

No PE.RFORMAN.S Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Orgiin egitimdeki 6zel egitime ihtiyaci olan (&zel
PG.11.1 yetenekliler dahil) 6grencilerden, tanilamasi yapilanlarin 43 50
St sayist 60 70 80 90
Sinav kaygisi ile bag etmeye yonelik (grup rehberligi ve
PG.1.12 grupla psikolojik danigma vb.) ¢aligmalara katilan 6grenci 2991 2129 2000 1950 2000 2050

sayist
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Rehberlik Sgretmeni olmayan okullarda swav kaygisi ile bas etme|pppei Hizmetleri | 2020-2023 yillar ve
1.1.1 [konusunda 6grencilere yonelik seminer, grup rehberligi ve grupla psikolojik | ... ..
Boliimii Ocak- Mayis aylar arasinda.
danigma ¢alismasi yapilacaktir.
112 Anne ve babalara yonelik smav kaygisi ile bas etme seminerleri | Rehberlik Hizmetleri|2020-2023 yillari ve
" diizenlenecektir. Bolimii Ocak- Mayis aylar1 arasinda.
!.??hber‘llk.ogretfnet.u olrr}aya.n (')‘lfullarfifl, oz.el egitime 1ht1ya'$: duymayan Ozel Egitim | 2020-2023 yallart ve
1.1.3 |ogrencilerin velilerine yonelik "6zel 0grencilere yaklasimlar" konusunda| ;. s
°. . ... AN : Hizmetleri Bolimii Ocak- Mayis aylar1 arasinda.
bilin¢lendirme egitimleri verilecektir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin zihinsel ve dil gelisimi ile sosyal-duygusal gelisimleri cok boyutlu ele ahnarak ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda karar almalarina destek saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Merkezi sistem sinavlarina katilan 6@rencilerimiz, gelecege yonelik tercihlerini belirlerken danismanlik hizmeti

sunulacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2023
PG 211 Orta}ogretlm kurtvlmlfdrma . meykemﬂ vsma\'/la yerlestirmede 550 570 580 600 610 620
tercih danigmanlig1 hizmeti verilen 6grenci sayisi
PG.2.1.2 Yuksekogretlm kllmmlarlga m'erkeglv smayla yerlestirmede 550 570 580 595 605 620
tercih danigmanlig1 hizmeti verilen 6grenci sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Her 6grencinin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda dogru tercih | Tercih Danigsmanligi

2020-2023 yillar1 ve

2.1.1. yapabilmesi i¢in tercih danigmanlig1 hizmeti sunulacaktir. Komisyonu :’rzr:l?C;J;—Agustos aylar
919 Sosyal becerilerin akademik becerileri desteklemesi konusunda Rehberlik Hizmetleri Boliimi 2020-2023 yillar1 ve

ogrencilere ve velilere bilgilendirme yapilacaktir.

Ocak- Mayis aylar1 arasinda.
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Stratejik Hedef 2.2: Kurumumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katihmeci, seffaf ve hesap

verebilir bicimde gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
0 9 0 9
PG.2.2.1 Hizmet alanlarin memnuniyet orani % 82 % 86 %90 %92 %95 % 98
0 0 0 0
PG.2.2.2 Calisan memnuniyet orant % 85 % 90 %92 %94 % 96 %98
PG.223 Cah.sanlar?n motivasyonunu arttirmaya yonelik yapilan 1 1 2 2 2 2
faaliyetlerin sayisi
PG.2.24 Kurumun tanitimina yonelik yapilan faaliyet sayis1 1 1 1 ! 1 !
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
991 Cahsanlaranve hizmet qlanlara yonelik her yil en az 1 anket Rehberlik Hizmetleri Bolimii 2029-2023 yillar1 ve
calismasi diizenlenecektir. Eyliil- Mayis aylar1 arasinda.
2.2.2 K}lmmun 1§1§y151 ile 1lg}h %yl..lk.. perspnel toplantilart Kurum yoneticileri 2020-2023 yillar1 arasinda.
diizenlenerek dilek ve temenniler goriisiilecektir.
993 Yapilan c¢alismalar, kurum resmi internet sitesinde diizenli Sosyal Medya Komisyonu 2020-2023 yillar arasinda.
olarak paylasilacaktir.
. .. .. ) Rehberlik Hizmetleri Bolimd,
2.2.4 Kurum un faally§t1er1n1n tanitimt_igin kisa film, video, afis, Ozel Egitim Hizmetleri | 2020-2023 yillar1 arasinda.
brosiir ve benzeri ¢alismalar yapilacaktir. Béliimii
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, hizmet kalitesini yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek siirekli gelisim saglamaya olanak saglayacak bir yonetim anlayisi
olusturulacaktir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
— — — - 5 3 3 5
PG3.11 I(vl.s{sel ve mes}ekl gellslml? 11g.11} her y1l en az bir % 50 % 50 % 100 % 100 % 100 %0
egitim faaliyetine katilan yOnetici orant 100
— — - - 3 3 3 5
PG.3.1.2 Kvl.sl.sel ve r'nes.lekl gehsln?.l? ilgili her y1l en az bir % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %0
egitim faaliyetine katilan 6gretmen orani 100
PG.3.1.3 Temel ilkyardim egitimi almis personel sayisi 6 9 16 19 19 19
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yonetici ve 6gretmenlerin kisisel veya mesleki gelisimleriyle ilgili her

311 yil en az 1 egitim faaliyetine katilmasi tesvik edilecektir.

Kurum yoneticileri 2020-2023 yillar1 arasinda.

Kurum personeli ve 6gretmenlere yonelik uzman destegiyle her yil en

3.12 az 1 temel ilkyardim egitimi diizenlenecektir.

Kurum yoneticileri 2020-2023 yillar1 arasinda.

Okullarda  gorev  yapan rehberlik Ogretmenlerinin  talepleri
3.1.3 |dogrultusunda, alaninda uzman akademisyen ve uygulamacilarin | Kurum yoneticileri 2020-2023 yillar1 arasinda.
katilimiyla "RAM Giinleri" diizenlenecektir.

28



Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapisi, egitim ve 68retim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini

temin edecek bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Engellilerin  kullanimina  yonelik — asansor/lift 0 1 1 1
PG3.21 yapilmasi (0: Yok, 1: Var) 0 0
Engellilerin kullanimina ydnelik rampa yapilmasi 0 1 1 1
PG3.22 (0: Yok, 1: Var) 0 0
PG.3.2.3 Engellilerin kullanimina yonelik ihtiya¢ duyulan 1 1 1 1 1 1
T sayida lavabo yapilmasi (0: Yok, 1: Var)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1 Ié‘iguggﬁrrll It(;lgél;[iiartlarl engelli dgrencilerin ihtiyaglarna uygun Kurum yoéneticileri 2020-2023 yillar1 arasinda.
Engelli 6grencilerin kullanimina yonelik asansor/lift, engelli
39 |rampast ve lavabolar olusturulacaktir. Asansoriin/liftin diizenli Kurum yoneticileri 2020-2023 yillar arasinda.

bakimlar yaptirilarak aktif kullanimi saglanacaktir.




Stratejik Hedef 3.3: Giivenli ve sosyal bir ortam olusturmak icin fiziksel alanlarin giivenlik ve saglik standartlar gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.3.1 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayi1s1 2 3 4 > 6 !
PG332 | °C kapsaminda yapilan egitimlere katlan| o105 | o45300 | 96100 | %100 | %100 | % 100
ogretmen orani
— 5
PG 333 Toplam kamera sayisinin Ihtiya¢ duyulan kamera % 95 % 95 % 95 % 100 % 100
sayisina orant % 95
PG 334 Risk Analizi sayisi 1 1 1 1 1 1
PG 335 Acil Durum Plani sayisi 1 1 1 1 1 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 |Issaglig ve giivenligi kontrolleri diizenli olarak yapilacaktir. Kurum yoneticileri 2020-2023 yillar arasinda.

Kamera ve giivenlik sisteminin diizenli

olarak kontroli

3.3.2 Kurum yoneticileri 2020-2023 yillar arasinda.
yapilacaktir.

3.3.3 |Lavabolarda sensorlu musluklar kullanilacaktir. Kurum ydneticileri 2020-2023 yillar1 arasinda.

3.3.4 | Uygun alanlara fotoselli 151k sistemi kurulacaktir. Kurum yoneticileri 2020-2023 yillar1 arasinda.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet /Proje Maliyetlendirme Tablosu

KAYNAK TABLOSU 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
294.000

Genel Biitce 27.000 35.000 | 150.000 | 37.000 45.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi --- --- --- --- -—- -—-

Diger (Okul Aile Birlikleri) --- --- - —- — —
294.000

TOPLAM 27.000 35.000 | 150.000 | 37.000 45.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda, 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak; denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda, yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla, aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirligi 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin

beklendigi bu calismada, kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngdriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye agik alanlari tespit etmek ve ¢oziime

Serhat YILDIZ

RAM Miidiirii
KATILMA DERECESI
£
Sira No MADDELER £ £ = = £
v = = = = S
x 3 s N s =
—_ 7 =
== 2 = s = £
£ = = s E = =
8 = = 5 23 =
X M4 M N> M 4
1 Kurumumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular, ¢aliganlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim kurum, bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Kurum, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Kurumda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Kurumda, 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Kurumumuzda, yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.
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11 Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Kurumumuzda, sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Arka sayfaya geciniz ...
14 | Kurumumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz;

Olumlu (Basarili) yonlerimiz:

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

gl | W N -
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REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢aligmada, kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik onem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almas1 6ngdriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken, sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye agik alanlari tespit etmek ve

¢Oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.
Serhat YILDIZ

RAM Miidiiri
KATILMA DERECESI
= = £ S’
Sira No MADDELER o 5 = = S 5
E St L N S S
X S ) = = o Z
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) e S 7n = ~—
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X M ¥ N> M -
1 Ihtiya¢ duydugumda kurum calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren kurum duyurularint zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Kurumda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
6 Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
7 Kurum, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
8 Kurum, her zaman temiz ve bakimlidir.
9 Kurumun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
10 Kurumun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz;
Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:
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